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KINROSS OPERE AU SEIN DE CULTURES ET DE
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NOS OPERATIONS A TASIAST

2008

Premiéres opérations d’exploitation a
Tasiast par Red Back Mining

UNE DES MINES LES PLUS SURES AU

2010

Kinross acquiert 100% de Tasiast

2013

Forte chute du cours de I'or, qui
perd 1/3 de sa valeur

Compression d’effectifs a la mine
de Tasiast

2016

Annonce du Projet d’Expansion
en 2 Phases




NOS OPERATIONS A TASIAST

Permis miner:
312 km?

7 fossesa ciel ouvert

1 en cours
d’exploitation

15 départments e KINROSS

TMLSA emploie
2400 Mauritaniens

2400 employés

nationaux sur site

89% des travailleurs
a TMLSA sont
Mauritaniens

220 000 onces
produites en 2015
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MINE RESPONSABLE
LA MANIERE KINROSS

Créer de la

valeur
économique

Investir

dans le futur

Apporter des -
bénéfices ‘ Minimiser

y ! 1D ~ g yr
communautés negatlf_ des
locales opérations

Hauts
standards
pour
I’environne-
ment

Hauts
standards
de sécurité

au travail




MINE RESPONSABLE

INVESTIR DANS LE FUTUR

MAURITANISATION

Accord signé en juillet 2016 avec
Gouvernment Mauritanien

Transfert des compétences sur 4 ans

« Préférence nationale pour les
opportunités d’emplois

 Remplacement des expatriés gradual,
plannifié et transparent

« Transfert de compétences efficace a
travers un programme de
développement professionnel

Fin 2020:

« 80% des postes expatriés actuels
seront mauritanisés

FORMATION

Plus de 30 millions USD (10 milliards

MRO) investis depuis 2010 pour le

renforcement des capacités locales:

* Plus de 20 millions USD (7 milliards
MRO) dans la formation de nos
employés locaux.

e 10 millions USD (1 milliard MRO)
d’engagement (6 millions USD
dépensés) pour soutenir 'Ecole
nationale des mines

Centre de Formation

« programmes et formation pour les
carrieres et le perfectionnement des
employeés

« Cours de: HSE, maintenance,
équipement chantier, Langue, IT,
gestion




MINE RESPONSABLE
CREATEUR DE VALEUR ECONOMIQUE

163 millions
USD / 49
milliards MRO

payés en

taxes, royalties,

directement a
I'Etat

K

1,3 milliard
USD /391
milliards MRO

de contrats
nationaux

TMLSA
2011 - 2015

512 milliards

8 millions USD
/2.4 milliard
MRO en
Investissement

social

\

1,7 milliard USD/

MRO investis en

K Mauritanie /

230 millions
USD /69
MIES
MRO de
salaires

payés




MINE RESPONSABLE:
MINIMISER L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Réduction émissions
atmosphériques avec

Gestion efficace des

déchets minéraux et LN ,
pulverisation d'eau et

recyclage des

déchets non minéraux des stations de

surveillance

~

KINROSS [[RPSER

PN

Protection de la Nouvelle centrale

biodiversité et des sites électrique — Réduction de
archéologiques 8% consommation CO2




Relations avec les

Communautés
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RELATIONS COMMUNAUTAIRES
STRATEGIE

Mise en oeuvre via le systeme de gestion SRP

Créer des
bénéfices
long terme

Gestion des
Impacts

Construire de bonnes relations

A

Valeurs et principes
de la Sociéte




RELATIONS COMMUNAUTAIRES
STRATEGIE - VIA LE PLAN DE RESPONSABILITE SUR SITE

. Maintenir un ] ( . Comprendre\
dialogue I'impact des
permanent opérations sur les
comme communauteés -
partenaire impact positif et
avec les négatif
communautés,

\_ Y,

Engagement
( * Mener des )

programmes

* Suivi des stratégiques pour
contributions, des que les
résultats et de opérations
I'efficacité des génerent de la
programmes pour valeur pour les
les communautés communautés

. J




RELATIONS COMMUNAUTAIRES
PORTEE GEOGRAPHIQUE ET TYPE D'ACTIONS

PORTEE DES ACTIVITES DOMAINES D’ACTION

Pour les programmes locaux - Région
de PInchiri:
 districts: Benichab et Chami.
« Accent mis sur communautes
* Programmes qui offrent des services
de soutien de base aux communautés « Santé
semi-nomades « Education
Les programmes sont alignés sur les Transport
plans et objectifs de développement Distribution d’eau
local. Développement économique local
Programmes vétérinaires
Dons de nourriture

Pour les programmes nationaux:
* Nouadhibou
Nouakchott
Hod El Chargui, Brakna, Hod El
Gharby

m




RELATIONS COMMUNAUTAUTAIRES
PROGRAMMES LOCAUX

Proj Développement
r D e {ransport r \ ' RENECERN \ ~ local

8700 o
. ' . - * Services _
tqnnes * Transport des Se,rv_lces Donations vétérinaires * Projet de
d eau habitants 3 médicaux nourr!ture pour les développe -
pour 69 fois/semaine pour les aux villages troupeaux ment
familles vers Nkchtt et habitants avoisinants économique
Ndb L local )

EE . oo 77— S
d’E Mobile vétér




RELATIONS COMMUNAUTAIRES

APPUI AU DEVELOPPEMENT REGIONAL

Construction de forages,
de puits et de latrines

Constructions de salles de
classe et d’'une clinique a
Asma (+ éguipement)

Programmes
d'alphabétisation pour 72
femmes dans 7 localités.

62 jeunes résidents de
Benichab formés dans la
construction, le génie
électrique, la conduite de
camions miniers.

Projet de 3 ans (PAIL) pour
favoriser le développement
economique: 45 micro-
projets et 575 emplois

» Relocalisation du projet

Pavés de Tasiast a
Chami

* Formation
professionnelle
(production de briques,
couture, réparation de
clotures)

» Kits scolaires de
financement pour 300
étudiants en 2015 et
400 étudiants en 2016

* Programme de soins
gratuits cliniques
mobiles

* Livraison d'eau

« Construction d'un puits

/Lemdena - Inchiri

Soutien financier a la
construction
d'infrastructures locales
dans Boulenoir
(marchés / jardin
d'enfants)

Soutien financier a la
gestion des déchets
dans Boulenoir &
Nouamgar

Soutien financier au
plan de développement
municipal d'Aioun et
I'école de Nbeika



RELATIONS COMMUNAUTAIRES

PROGRAMMES NATIONAUX

* Don de matériel médical
gratuit et fournitures - a
ce jour 8 dons d'une
valeur de 3,6 millions
USD / 1,2 milliard MRO

« Distribution a 22 centres
de santé (Nkchtt / Ndb /
Inchiri / Brakna) et 4
Hoépitaux a Nkchtt / Ndb
/ Akjoujt / Nema

« Formations a la
respiration néo-natale
pour les sages-femmes
mauritaniennes

Ecole des mines Autres

» Centre d'urgences

 Les fonds investis a ce
jour ont été consacrés a
la conception
architecturale, le
personnel et le
developpement des
programmes d'études
par I'Ecole
Polytechnique de
Montréal

» Ministére de I'Education
superieur maintenant
responsable de I'école

« 17 étudiants ont obtenu

leur dipldme avec 2
travaillant a Tasiast

construit et equipé;
sous tutelle de I'Hopital
National et ouverture
prochaine

2011-2014, parrainage
de 80 orphelins par le
biais des ONG BESMA.

2011-2014, sponsoring
alimentaire pour 113
enfants (5400 USD -
1,9 million MRO/ mois)
et formation
professionnelle en
menuiserie et couture
pour 60 garcons et filles



RELATIONS COMMUNAUTAIRES
PROCHAINES ETAPES

DEFIS

Les attentes sont trop importantes par rapport a la réalitée - il
faudra des années pour obtenir un changement durable

Dépendance des villages locaux doit étre résolu dans le
temps grace ala stratégie Chami (soutenir le plan de
développement local)

Dépendance des nomades locaux aux services offerts par la  /#%
société (I'eau, le transport, la santé) -




RELATIONS COMMUNAUTAIRES
CREER DES BENEFICES LONG TERME POUR LE PAYS

e Evaluation des résultats en e Portée des bénéfices (BFP) - 75% des
cours Revenus de Kinross restent dans le pays hote

THEMEé AREA
Percent of revenue from metals sales

Gouvernance 0% 108 20% 30% 40% S0% 60% 70%  80% 50% 100%

Capital Social o
Engagement civique

A Available
Capital Sante Value Captured In Country _ to
Humain Education e
Capital Infrastructure
Physique Sécurité i
Capital Environnement Where benefits accrue
Naturel
Capital Couts de la vie N
financier Economie In-.-es.timent
. Who benefits [lLceee :nt
. Empreint

Kinross LOM , pe €

bénéfique

Beyond Zero Harm Framework (Devonshire Initiative); Kinross




OPERATEUR RESPONSBALE & PARTENAIRE
FIABLE

En conformité
avec le droit

mauritanien et
international

Minimiser les Travaille avec

Impacts les
environne- KINROSS communautés
et contractants

mentaux locaUx

Investit dans le
futur du pays







